Intézményvezetsi palydzat 2023 Karpati Zoltanné

5 Fejlesztési terv — vezetdi program
5.1 Alapvetések

Az el8z6ekben felvazolt eredmények alapjan a legfébb vezet6i célom, hogy a Dunakeszi Kérosi

Csoma Sandor Altalanos Iskola ”El6rébb magasabbra” 1épjen, vonzéképessége tovabb novekedjen,

jelenlegi elismertségét és arculatit hosszatdvon megdrizze.

A jovébeni elorébb jutashoz sziikséges azokat az igazoddsi pontokat szdmba venni, melyek stabil
alapot jelentenek, kijelolik a f6 irdnyokat, amelyekre épitkezve erss, értékes és tartds lesz a
felépitmény, egyszdval biztositott az iskola szilard értékrenden alapulé tovabbi jovsje. Az iskolai
élet minden szerepldje részérdl jogos elviras a magas szinvonalon és korszeriien miikédé iskola,
ahol pontosan megfogalmazott értékek mentén, egységes elvek szerint de sokszinii modszertani

elemekkel, 6romteli médon végzi a feladatat tanar és didk egyarant.

5.1.1 Azels6 igazodasi pont - az ember
Kdznevelési intézmény esetében kiillondsen fontosnak tartom, hogy a dolgozdk az iskolat ne
kotelezé munkahelyként definialjak, (ne sziikséges rosszként fogadjak el a munkajukat) hanem
kifejezetten elégedettek legyenek, jol érezzék magukat, munkajuk éromot jelentsen szdmukra.
Olyan tényezkre van sziikség, melyek révén a munka élvezetes és 6romteli, az egyén szdmara
elérhetd kihivésokat biztosit és magaba foglalja az 6nmegvaldsitis lehetdségét. Sokan taldn azt
gondolhatjak, hogy a pedagdégus mesterség 6nmagdaban ilyen, hiszen a tandr nap, mint nap
szembestl kihivasokkal, tandrai utdn azonnal van visszacsatoldsa, s egyébként is hivatasbol
valasztotta a palyat. Véleményem szerint a vezetének folyamatosan munkélkodnia kell a
megfeleld feltételek biztositdsan, a munkahelyi jollét meghatirozé elemein, mint a praktikus és
esztétikus munkakérnyezet, a minGségi munkaeszkozok, a j6l m(ik6dd szervezeti struktira, a
vilagos kommunikacié, hatékony humaneréforrds menedzselés. Fontos a kdvetkezetes, dtgondolt,
megbizhatd, a munkatarsak érdekeit is szem el6tt tarté vezetés, a kozos értékrend, az emberi

kapcsolatok mingsége, az odafigyelés a munkahelyi és a magéanéleti szerep egyensulyara.

Az iskola légkorének nem csak az ott dolgozdk munkahelyi jolléte, hanem az oda jaré didkok
jolléte is fontos meghatarozdja. A Kérosi légkorének egyik titka az, hogy tiszteletben tartjuk a
didkok személyiségét, figyelembe vessziik adottsdgaikat, szdmos lehetdséget biztositunk az
egyéni kiteljesedésre, szamitunk véleményiikre, tudatosan fejlesztjiik az egyiivé tartozas érzését,
a kozdsség és az egyén eredményeit, eréfeszitéseit és teljesitményeit folyamatosan elismerjiik, a
névad6 példaként allitdsaval tavlatokat kindlunk. A Kérosis pedagdgusok segitik didkjaikat
tehetségiik felismerésében, képességeik kibontakoztatisaban, egyéni életutuk felismerésében. S
ennél joval tobbet is: emberséget, szeretetet, odafigyelést, szilird értékrendet adnak
tanitvanyaiknak. Célom, hogy a ,Kérosi” a tovdbbiakban is megdrizze ezt a kélcsénds bizalomra

épiilé emberkdzpontisdgadt.,
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5.1.2 A masodik igazodasi pont - az iskola tradicidi, szellemi értékei
A kovetkez6 igazodasi pont gy gondolom, minden iskola sajat hagyomanyrendszere. Itt nalunk
ezt egyszertien csak ,Kdrdsis szellemiségként” emlitjiik. 45 éves fenndllisunk alatt kiépiilt,
tudatosult, mindennapjaink része lett ezeknek a hagyomanyoknak az 4pol4sa, mely minden
iskolahasznalé szamara egyértelmi, akar tételesen is felsorolhats. Az egységes iskolai
jelképrendszer - logo, zaszlo, himnusz, honlap, cimer, iskolai érmeink, jelmondatunk - fontos
elemei az intézményi brand épitésének. Az iskolai ,Dics@ségfal”, az iskolai kiadvanyok szellemi
hagyatékunkat 6rzik. Erdsitik az egylivé tartozast, mélyitik a gyokereket, massal Gssze nem
téveszthetéen azonositjak a Dunakeszi K6rési Csoma Sandor Altalanos Iskolat, annak kozosségét
és szellemiségét. E tradiciok legfontosabb ereddje a nemzeti identitis, a magyarsagtudat, a
hazafisdgra nevelés. Célom, hogy megdrizziik az iskolai tradicickat, ezek révén erdsitsiik
didkjainkban a magyar nemzethez tartozdst, népiink kulturdlis és szellemi orokségének

megismerését, a magyar énbecsiilést,
5.1.3 Aharmadik igazodasi pont - a biztonsagos rendszer

Pedagogiai Programunk és helyi tanterviink és azok médositasai akar személyes alkukat is igényld
dontések sorozata mentén kristalyosodott ki. Az intézményi szintli nevelési folyamatok
tervezésében részt vett a nevelGtestiilet egésze, dokumentumaink mégétt ott az ember. A
mindennapi tapasztalatait az elméleti sikra is kivetiteni képes alkot6, tdvlatokban gondolkodd
pedagobgiai szakember. A sokoldali pedagdgus. E nagyiv( kézos munkik egyik eredményeként
lett sajatunk a rendszerben gondolkodas képessége, vilt dltaldnossa a tervezés-szervezés-
értékelés-beavatkozas intézményi gyakorlata. Pedagégiai Programunk és minden tovabbi
intézményi szabalyoz6 dokumentum jelentik a harmadik nagyon fontos és erds alapjat pedagdgiai
hitvallasunknak. Célom, hogy nevelési elképzeléseink egységesek maradjanak, iskolai életiink
szabdlyozdi tiikrézzék kozés értékrendiinket, elegendd tampontot adjanak az iskolal élet minden
szereplbje szdmdra. Iskolai dokumentumaink ne merev szabdlyok, hanem a valds életet tiitkrézd, a
vdltozdsokra rugalmasan reagdld, a munkahelyi demokratizmust és a didkinkormdnyzatisdgot

segitd, kereteket kijelolé hasznos alapvetések legyenek.
5.1.4 A negyedik igazodasi pont - a valtozas, a megljulas képessége

»A pedagoégus a valtozatlan emberi értékek Orzdje és a fejlddd tudas magvetdje” - mondta kozel
400 éve a magyar nevelésiigy el6futara, Apaczai-Csere Janos. A gondolat 4 évszazad utan sem avult
el, hirdetve a pedagogus egyik legfontosabb jellemzgjét — a valtozas, a folyamatos megtijulas
képességét és elvarasat. Erdemes a mai vildg kihivisaival egyiitt gondolkodni a megujulé
pedagogusszereprdl és iskolardl, hiszen sokkal Gsszetetteb az elvarasrendszer, amelynek megkell
felelni. Az egyre heterogénabb gyerekcsoportok egyre tébbféle tanulasi igényt jelentenek, nem

beszélve az dridsi informacioaradatrol, amelyben szintén a pedagégusnak kell megtanitania,
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eligazodni a gyereket. Az bizonyos, hogy csak akkor képes a pedagégus ezekkel a kihivasokkal
megbirkézni, ha folyamatosan béviti a tudasat és fejleszti kompetenciait. Mivel a valtozas allando,
olyan pedagégus egyiittm(ikédéseket sziikséges kialakitani, amelyekben egyiitt tudnak
gondolkozni a valtozasrdl, és arrdl, hogyan, milyen 1j tudasra, készségekre van sziikségiik ahhoz,
hogy alkalmazkodjanak ehhez.? A vezet$ felelGssége ebben is jelentds. A szakmai parbeszédet
6hajtd légkor megteremtése az egyik sziikséges el6feltétele a pedagdgusok egyiittmiikodésének.
Az egyiittmiik6d8, egymdst segité pedagdguskizosség tudja kivivni a didkok és a sziil6k
elismerését. Célom egy olyan innovativ iskolai kizdsség, melyben az dsszefogds, az egymds irdnti

tisztelet, a hatdrok kijeldlése és betartdsa, az emberi méltosdg megdrzése jelenti a kozos értékeket.

Ezen f6 igazodasi pontok, (s természetesen a helyzetelemzésbdl kovetkezd sziikségletek) kijeldlik
a kovetkezd évek legfébb fejlesztési feladatait a Dunakeszi Kérosi Csoma Sandor Altaldnos

Iskoldban.
5.2 Azintézményi kérnyezet fejlesztése

A hatékony munkavégzést, az iskoldban dolgozdk és tanuldék hangulatat és kézérzetét nagyban
befolyasolja a fizikai kornyezet. A helyzetelemzésben felsorolt fejlesztések nagyban javitottak a
fizikai kérnyezetet. Ennek megovasa, tovabbfejlesztése, komfortosabba tétele szintén a vezetd
egyik alapvet6 feladata. A fejlesztésekhez sziikséges a palyazati lehetdségek felkutatasa és egyéb

forrasok keresése valamint a k6zos 6sszefogas.
5.2.1 Iskolaudvar fejlesztése

Bar 6ridsi udvarfejlesztések torténtek, maradtak olyan feladatok, melyek megoldasra varnak. A
felsés udvaron a tegball asztalon kiviil nincs lehet8ség az iskolai sziinetek mozgasgazdag
eltoltésére, rdadasul a betonozott feliilet sivar, nincs arnyékos rész, novényzet sem teszi
baratsdgosabba. Az udvar méretéb8l adédoan is kevesebb a lehetdség, az energetikai feldjitas
kovetkeztében alkalmazott szigetelési és vakolasi mod sériilékeny - igy a labdajatékokat kertlni
kell. Kialakithaték azonban olyan kisebb kiézosségi terek, melyek alkalmasak a pihenésre. Sziil&i
kezdeményezésre késziilt mar tervezet ennek az udvarnak a fejlesztésére is, melyek 1épésrél

lépésre kialakithaté:

e Futdndvények telepitése a keritésekre

o Kiilonallg, él6 novényfal létrehozasa az éplileti homlokzatrész védelmére, a labdak
felfogisara

o Kiultéri padok és asztalok, sakkasztal garnitiira beépitése

o Akadalypalyak, gyermekjatékok, logikai jatékok felfestése a kiiltéri burkolatra

9 Alma a fan - Pedagdgusok szerepe és szakmai fejlédése a 21. szdzadban. Tempus kizalapitvany 2018. 25-26. a.
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e Interaktiv edukacids panelek kihelyezése

A hats6 udvari részen is sziikséges tovabb 1épni - a tanulészobés didkok biztonsagos és komfortos
jatszorészének kialakitisaban. A homokos talaj miatt itt mas tipusi ligyességi jatékok telepitése
javithatja a szabadid6é minfségi eltoltését, mint példaul a foldbe siillyesztett ugraldeszkdzok,

koztéri trambulinok, kiltéri ping-pong asztal, stb.

Az alsés udvar pdlyazati forrasbdl torténé jatszotéri eszkozokkel torténd felszerelése vonzza a
gyereket a jo leveglre és a mozgasra. Hatalmas az elérelépés, ennek ellenére van még fejlesztési
lehetség. Az toredezett, nagy hasadasoktdl és felnyilasoktdl balesetveszélyes oOriasi bitumenes

feliilet cseréje, de legalabbis javitasa az egyik legsiirgetébb feladat.

Nagymértékben javitand az udvari allapotokat egy gazdasigos 6nmiikodd oOntézérendszer
kiépitése.
A f6bejarati lépcsdsor miikovezése, javitasa a kézeljovo feladata, ahogyan az udvari kerités fa

léceinek cseréje is.
5.2.2 Tantermek és bels6 kézdsségi terek fejlesztése

Tantermeinkben az esztétikus kornyezet kialakitasdhoz elengedhetetlenek a fiiggénydk. Sajnos az
eddig prébdlkozasaink nem vezettek sikerre, bar tébb felajinlas érkezett. Az izlésformalds
szempontjabdl fontos lenne az egységesség megteremtése, az IKT eszkozok megfeleld haszndlata

szempontjabdl pedig a besitétités lehetdségének megoldasa.

A Kkozeljovében szilkséges cserélni legaldbb 2 tanterem berendezését, mert a jelenlegi
tanulépadok és székek mar billegnek, nem felelnek meg az ergonémiai feltételeknek, esetenként

balesetveszélyesek, tonkre teszik a gyermekek ruhazatat vagy a tanterem padloburkolatat.

Egy tantermiinkben nem varhat tovabb a padloburkolat cseréje. A kiszakadt, lukas lindleum

balesetveszélyes.

A tornaterem galéridn lévé 3 tanterem nyildsziréjinak cseréje és az ajték parndzisa is a
legfontosabb feladatok egyike. Ezen a részen nagy a zajterhelés, melyet fokoznak a rosszul zarédo,
hangszigetelés nélkiili ajtok. A folyamatos zajterhelés allandd stresszforras, akadalyozza a

nyugodt munkat, hosszi tavon egészségkarosodashoz vezet.

A tornatermet a folyoso6tdl és az ebédlétol elvalaszté kopolit Givegfal cseréje biztonsagi okokbdl
sem varathat magara. Torottek, repedtek, ezért balesetveszélyesek.

Tanul6i mosdok WC flilkéinek cseréje jogos sziil6i és diak igény. Az emeleti filmosdé kivételével
(melyet sziildk alapitvanyi tamogatdsabdl cseréltiink néhany éve) a jelenlegiek 45 évesek. A
farostlemez a védéfestések ellenére is beszivja a nedvességet, kellemetlen szagot draszt, a

filkezaro szerkezetek kiszakadnak, Gjakat mar nem lehet felszerelni - igy az ajték nem zarhatdk,
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ami sem higiéniai, serm személyiségi jogi szempontbédl, sem mentalis kévetkezményeit tekintve

nem elfogadhato.

Ujabb taroléhelyek kialakitisa - lépcsék alatti részek tiizvédelmi szempontbél is elfogadott

beépitése, pince és padlas hidnyaban - tovabb enyhitene a tarolasi gondokon.

Bels§ tereinket (a korabban emlitett miivészeti alkotdsok mellett) didkjaink munkai diszitik
folyamatosan - évszaknak, innepnek megfeleléen. Az egységes megjelenést mindig a téma adja, a
sokszinliséget pedig az egyéni vagy osztilyszintii alkotisok jelentik. Ez teszi él6vé, vidamma és
otthonossa iskolai bels6nket, 6nbizalommal tolti el a gyerekeket, bliszkévé teszi a szlléket. A
tornatermi folyosd, a hdtsd lépcshazak és az ebédlé rejtenek még lehet6séget ebhdl a
szempontbdl — melyre maris rendelkeznek elképzelésekkel pedagdgusaink és a sziil6k, mégpedig

sajat er6forrasainkat mozgésitva.
5.2.3 Munkaeszkdzok fejlesztése

Tovabbra is kiemelt szerepet kell forditani a megfeleld, j6 mindségli munkaeszkozokre. A
legnehezebb 1épést tartani az IKT eszkézok rohamos fejlédésével, bar minden tanévben tébb
asztali PC-t cseréliink vagy bévitlink. Ugyanez a helyzet a projektorokkal - a kdvetkezé 1-2 évben
varhatdé az elsé és masodik kords beszerzések teljes elavulasa. Az iskolai alapitvany nagy
segitséget jelent. Bizom benne, hogy palyazati és egyéb forrasok mobilizilasaval megoldhaté az
elavult, miikodésképtelenné valé digitalis eszkdzok gyors és folyamatos cseréje. Régi vagyunk egy

nyelvi labor, melynek berendezése a kdzéptavi fejlesztési célok kézott kaphat realitast.

A helyzetelemzésben sz6 esett a sport és szabadidds eszk6zpark szinten tartasarél és bdvitésérdl
- mely a sportiskolai palydzati rendszernek koszdonhet6en folyamatos. A munkakozosségek
minden tanévben 6sszesitik a taneszkoz sziikségleteket, ezért az anyagi lehet8ségekhez mérten

azok beszerzése is tervezett és folyamatos.

Mint minden mdgott, itt is ott van az ember. Nagy szomoriisig, amikor az eréfeszitések
eredményei miatt érzett 6rom mellett megjelenik a meggondolatlansaghdl netan rosszakaratbol
okozott rongalas. Sajnos ezzel is talalkozunk az iskolaban. Durva, sérté falfirka a homlokzati
részen, labbal bertigott ajto, letért zuhanyfej, 6sszefirkilt pad, kével bedobott ablak és megrongalt
redény, tonkre tett jatékok. Mind arra hivjak fel a figyelmiinket, hogy van tennivald a nevelés
teriiletén. A gyerekek bevonasaval, a k6zos parkositassal, az egyiitt végzett alkotd tevékenységgel,
a kozos javitasokkal kezdtiik el a kozosség targyi értékei iranti felelGsség novelését. Sziildi
javaslat, hogy iskolanapok vagy projekthetek alkalmaval tartsunk belsé idegenvezetést,
Lsuliturat”, majd neveljiik ki a didk idegenvezet6ket, hiszen annyi emlék, annyi kulturalis és
természeti érték, mivészeti alkotas talalhatd itt, hogy ezek megismerése mindenki épiilésére

szolgilna, s bizonyara csokkentené a rongalasi hajlamot. Ez egy nagyszerti cél a jovét illetGen.
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5.3 Fejlesztési elképzelések a személyi feltételek alakitdsaban

Az iskola szervezeti kultirdja az a méd, ahogyan a hétkdznapokat éljiik az iskoldban, ami nyomot
hagy a tanuldkon, a tanirokon és sziilkon is.10 A Kérosis szervezeti kultiira az Gsszetartason
alapul, ahol a hangsily az egyéni fejlédés lehetéségén és az elkételezettségen van. Ebben a
szervezetben a kollégak tAmogatjik egymast, az informaciék megosztasidnak nagy a jelent6sége,
figyeliink a belsé folyamatokra. Ebben a tipust szervezetben a vezetd tamogato, tanicsado
szerepe keriil el6térbe, aki segiti a tagok képességeinek, készségeinek a fejlesztését, gondot fordit

a tovabbképzésiikre.11
5.3.1 Technikai dolgozdink

Technikai munkatdrsainkrol a helyzetelemzésben is szd esett. Mara kialakult egy munkdjara és
6nmagara igényes csapat. A cél egyértelmii: megtartani és tovabb fejleszteni ezt a kis dolgozoi
kozdsséget. Egyébirdnt technikai dolgozdink a teljes iskolai kézosség megbecsiilt tagjai.
Szamitunk rajuk kézosségi rendezvényeinken, a kardcsonyi dsszdolgozoi vacsoran, az egyéb
csapatépitd programokon. Megbecsiilésiiket érezniiik kell — hiszen napi szinten kapnak dicsér6
szavakat a kollégaktdl és a vezetGség tagjaitdl is. Ugyanakkor a rendszeres és magasabb szintii
elismerési formaknak nincs kialakult hagyomanyrendszere. Nagyobb vezet6i odafigyelést
érdemelnek a jovGben, sajat csapatépits alkalmakra kell motivalni 6ket és lehet&séget biztositani

ezekre. Erre a dolgozdi korre is sziikséges kiterjeszteni mar meglévd elismeréseket:

e Szép tiszta kérnyezetért érem

s Intézményvezetsi irasbeli dicséret

Uj elismerési méodokrdl is szitkséges gondolkodni, s érdemes az intézményhez valé hiiséget is

jutalmazni.
5.3.2 Neveld- oktatémunkat kézvetlentl segiték (NOKS)

J6l sszeszokott csapatunk van ebben a dolgozoi kérben is. Munkajuk szervezésében, feladataik
tervezésében és szétosztdsdban, munkakdri leirdsuk pontositisaban sziikséges tovabblépni az
egyenld terhelés, igazsagos munkamegosztas érdekében. Megosztott munkakér kialakitasaval van
még potencidl arra, hogy még tébb, megfeleld végzettséggel rendelkezd pedagdgiai asszisztens

legyen a pedagdgusok segitségére a tandrakon.

10 Csap06 Judit-Csécsei Béla: Az iskola szervezeti kultiraja 8.0. https://docplaver.hu/2351889-Csapo-judit-csecsei-
bela-az-iskola-szervezeti-kulturaja.html
11 Serf6z8 Moénika: Az iskolak szervezeti kultirdja In.: Iskolakultura 2005.

http://real.mtalkhu/59013/1/EPA00011 iskolakultura 2005 10 070-083.pdf
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5.3.3 Pedagogusok

Egets gondok most itt jelentkeznek. A pedagdgus korfa eloregedd dga jelenleg a felss tagozaton
koncentralodik, ami a kozeljovére vetiti elére a szakos ellatottsidg drasztikus romlasat az ének-
zene, a matematika, a természetismeret, a f6ldrajz, a digitalis kultira, a kémia, a fizika és a

technika tantargyak esetében.
Alehetséges kit6rési pontok:

e Tobb frontos, aktiv és hatékony PR tevékenység folytatisa
* Aziskola jé hirneve, jé légkor(, befogadd pedagdgus kollektivaja ide vonzza a valtani
szandékozékat és a végzis pedagbgus hallgatékat
e Bels6 potencial mozgédsitasa: )
o Alsé tagozatos pedagégusok attanitasa. Meglévé miiveltségteriileti végzettségek
alapjan jéhet szoba a természetismeret, a technika, a digitalis kultira, az ének-zene és
a matematika tanitasa az 5-6. évfolyamon.
o Nyugdijasok tovabb-foglalkoztatisa

o Tovabbtanulas dszténzése és timogatisa

Két fejleszt6 pedagdgusunk maximalis kihasznaltsdggal dolgozik. Ha a jovGben is az eddigihez
hasonlé itemben névekszik a kiilonleges bandsmaddot igényl6 tanulék szdma, akkor sziikséges a
fejlesztd pedagdgusok szaménak a novelése is ~ az ellatas biztositdsa érdekében. Szamitasaim
szerint ez 1-2 éven beliil % statuszt igényel majd. Bar vannak belsé tartalékok - ez ersen fiigg a

szakos ellatottsdgunk jov6beni alakulasatodl.

A szakirdnyd képzések mellett nagy hangstlyt kivinok helyezni a kommunikiciés és
konfliktuskezel§ tréningekre. A mai kor pedagégusanak leginkabb ezen kompetencidit szlikséges
fejleszteni a mindennapok sikerei és a mentilis egészsége megtrzése érdekében akir olyan
moédon, hogy a nevelGtestiileten beliil képezunk ki erre alkalmas szakembert, aktivalva az

intézményi bels6 tuddsmegosztast is.
5.3.4 Kiilsés munkatarsaink

Az utazd gydgypedagdgusi halézat szempontjabdl az intézményi feltételek biztositidsara
szlikséges koncentralni. Az épiilet zstufoltsaga, a tantermek kihasznaltsaga lehet jelenleg annak az
akadalya, hogy a gyégypedagdgusok egyrészének nem tudunk megfelel6 munkakérnyezetet és
munkaeszkdzt biztositani a munkavégzésiikhéz, Bels§ szervezéssel javithatd ez, toviabba egy
kisterem fejleszt6 szobava alakitdsa hozhat megnyugtaté megoldast, mint kdzéptavi fejlesztési

cél.
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A korabbi években az iskolai kozosségépité programokra meghivast kaptak a kiilsés
munkatarsaink: a szakszolgilattdl érkezé szakemberek, az utazd gydgypedagégusok, a hittan
oktaték. A romld anyagi helyzet erre mar nem ad sajnos lehetGséget - pedig a hozadéka oriasi,
pénzben nem mérhetd volt. Csupan egy egyiitt eltéltott karacsony el6tti szerény vacsora az
iskolaban hetekre feltdltotte kiilsés segitdinket. Lazabb keretek kozott volt idénk a beszélgetésre,
apro kedvességekkel leptiik meg egymast - joggal érezték magukat iskolank teljes jogii tagjainak.
Nagyon fontos lenne a forrasok biztositdsa, hiszen a pedagogusok, gyégypedagégusok lelki
egészségének megbrzésében - és ezzel a palyan tartdsaban is - sokkal nagyobb ereje van, mint

amennyi anyagi raforditast igényel évi 1-2 alkalommal egy k6zds rendezvény.
54 Fejlesztési elképzelések a pedagbgiai munka vonatkozasaban

5.4.1 Kompetenciamérések eredményességének javitiasa

A kompetenciamérések eredményességét tekintve sok j6 megallapitast tehetiink akar az orszagos
atlaghoz, akar a varosi atlaghoz viszonyitunk, akar a hozzaadott pedagogiai értéket vizsgaljuk.
Eredményeink atlag felettiek vagy szignifikansan nem térnek el az elvarhat6tdl. A CSH index léte
jO visszajelzés arra vonatkozdan, hogy elkételezettek vagyunk az iskola tanuléi szociokulturalis

hatterének megismerésében.

A vezetdi elképzelések és célkitlizések fontos része a mérések évenkénti elemzése, tendenciak
feltirdsa és a visszacsatolds. A fenti altalanos megéllapitisokon til - ami esetleg
elkényelmesedésre adhat okot - szolgaljon tanulsagként a 2021. évi mérési eredmény, amely
sajnos szignifikans eltérést mutat negativ irdnyba mindkét évfolyamon. Lehetséges magyarazat a
Covid évek zarasai miatti digitdlis oktatas, de a felelés vezet6t az eredmény mindenképp az
alaposabb és mélyebb vizsgalatra kell, hogy 0sztondzze. Az iskolai munka minden szeletét
figyelembe kell vennie, és nagyité ald vonni elsésorban az iskola hatranykompenzilo,
masodsorban tehetséggondozd tevékenységét. Ujra kell gondolni a pedagégusok szerepét,
elkételezettségét a mérések hasznossdga irdnt. Folyamatosan kell gondot forditani arra, hogy a
sziil6k és a didkok is motivaltta valjanak, elfogadjak és megismerjék az egyéni eredményeket és
azok tendencidjat. Bar az eredmények nem teszik kotelezOvé - mégis jogosultsiga van az
intézményi intézkedési terv elkészitésének azért, hogy a beavatkozis még id6ben megtdérténjen,
az egy évi rossz teljesitmény ne legyen kezdete egy tendencidnak. A kdvetkezd pontokban

megjelend fejlesztési elképzelések az ebbe az iranya torténé eréfeszitéseket is jelzik.
5.4.2 Neveltségi szinvonal emelése

Az intézményvezets fontos szakmai feladata az iskolai nevelésben tdmogatni a pedagdgusokat. A
tandr életében ugyanis hangsilyosan van jelen a nevelési gondokkal valé mindennapos kiizdelem,

melyek bar azonnali intézkedést és reagilast igényelnek - a befektetett energiak haszna csak joval
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késdbb mutatkozik meg. A napi szélmalomharc viszont azonnali negativ hatasként jelentkezik,

kudarcélményhez vezethet, elkedvetlenitheti a pedagdgust.

Az iskoldba 1ép6 gyerekek neveltségi szintjérél az elsd, mérésen alapulé mutaté a DIFER
eredménye. Ezt kévetden inkabb a megfigyelésekre szoritkozunk, bar vannak elégedettség mérési
vizsgalatok, de ezek inkdbb az iskola kinilatira vonatkoznak és nem a tanuldk neveltségi
szinvonaldnak az alakuldsira. Pedagdgusaink rengeteg energiaval jarulnak hozza a neveltségi
szint fejlesztéséhez, mint pl. a kooperativ technikdk tanodrai alkalmazasaval, a megbizatasok
rendszerével, a kozésségben vallalhato feladatokkal, az értékek védelmével. (zold 6rsok, tisztasagi
versenyek, jeles napi projektek, stb.) A sor folytathaté a karitativ tevékenységek szervezésével,
egységes  szabaly- és  elvarasrendszer  kialakitisival, kulturdlis  programokkal,
(szinhdzlatogatasok, osztalykiranduldsok, muzeum- és Kkonyvtarlatogatisok) kreativ
tevékenységekkel (osztalyterem- és iskolai dekoracid, rajzversenyek, maszkkészité verseny,
jelmezverseny) és nem utolsdsorban egészségmegOrzd programokkal, palyazatokkal.
{természetjaras, sportversenyek, témahetek, stb.) Nem elhanyagolhaté az elsésdék eskije sem,
melyet minden tanévben az ,Els6s6k napja” rendezvényen tesznek le alsé tagozatos tarsaik és

tanitéik korében az iskolaba 1ép6 gyerekek.

A neveltségi szint folyamatos mérésével tobb tamogatast kaphatnak a pedagoégusok a
munkdajukhoz, rendszeres visszajelzést eredményességiikrél, s legfontosabbként a gyors
beavatkozas lehetségét. Véleményem szerint az alsé tagozatrol a fels6 tagozatra térténd atmenet
z0kkendmentesebbé tételéhez is hozzdjarulna, valamint a 4. és 5. évfolyamon taniték és
osztalyfénokok egyiittmiikddésének az erdsitéséhez is. Hidba a folyamatos odafigyelés, a nevel6i
eszkoztar egységesitése, a konfliktusok felvallalasa, a megért6 szigorisag, ha magat a folyamatot
nem azonositjuk, Eredményesebb, ha az utdlagos korrigilas helyett a beavatkozist idében

végezzik.

A kozdsségek neveltségi szintjében el6rébb tartunk, ott folyamatosan monitorozzdk az
osztalyfénokok a kozosség allapotat a szociometriai mérésekkel. A Covid-19 jarvany okozta
bezarkézas hatisai azonban még mindig érzédnek az iskolai kézdsségekben. Robbanasszertii volt
az online térbe atkerld kozosségi tevékenység - s ezzel sajnos az online bantalmazas is
névekedett. A jelenséggel és annak az egyének kapcsolataira valé hatasdval valdjaban most
szembesiiliink. Fontos cél, hogy szakemberek, fejleszté pedagégusok, iskolapszicholégus

bevonasaval vezessiik vissza tanuléinkat a személyes kapcsolatok vildgaba.

Végiil alljon itt segitségként a Kdrosi etikai kddexe — mely mérce az iskolai élet minden szerepldje

szamara:
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s

JIskoldnk jo hirii, magas szakmaisdgu, hagyomdnyai irdnt elkételezett, klasszikus értékrendet
képviseld, nyitott, gyermekbardt iskola. Erdssége Osszetarté kézdsségében és a méltdn elismert

Kérosis szellemiségében rejlik. Kordsi Csoma Sdndor dnismeretiink meghatdrozd szerepldje.

Az iskoldnkba betérd vendég ezzel a sajdtos légkirrel, egyedi atmoszférdval, a kiilénleges Kérésis
szellemiséggel taldlkozik. Etikai kédexiink nem mds, mint ennek a sajdtos jellemnek a kifejezddése -
egyszdval iskoldnk ethosza. Iskoldnk dnarcképének karakteres vondsai arrdl ismerhetdk fol, hogy a

Kérésis pedagégus és didk:

e Dbiiszke iskoldjdra, annak sikereire, az itt dolgozdk és tanuldk dltal elért eredményekre

o igyekszik hozzdjdrulni a jé hirnév Gregbitéséhez, tartézkodik minden olyan cselekedettdl és
megnyilvdnuldstol, ami az intézmény, az itt dolgozdk és az itt tanulék hitelét barmilyen
mddon megkérddjelezheti,

o iskoldja és tdrsai irdnti lojalitdsa minden kommunikdciéjdban jelen van, tudatdban van
annak, hogy nyilvinos megnyilatkozdsaiban az intézményt is képviseli,

* egyardnt fontosnak tartja testének, lelkének és jellemének folyamatos fejlesztését,

o munkdjdban a lelkiismeretességre, a pontossdgra és az alapossdgra térekszik,

e tdmogatd légkdrt teremt, amely alapja az egyenrangi partneri kapcsolat, a bizalom, a
meghallgatds, a megbecsiilés és a t6rédés,

e figyel tdrsaira, egyiittmiik6dd, korrekt, énmagdt és mdsokat tiszteld, viselkedését,
magatartdsdat a kulturdlt emberekre jellemzd j6 modor, udvariassdg, izlés és dnkontroll
Jjellemezi.

e szitkebb és tdgabb kizdsségének aktiv szerepldje,

e folyamatosan fejleszti kitartdsdt, szorgalmat, béviti tuddsdt,

o kdzremiikddik kérnyezete alakitdsdban, rendben tartdsdban,

e hozzdjdrul a kiilénleges Kérdsis iskolai kulturdlis kdrnyezet formdldshoz és tovdbb
orckitéséhez, nem kérddjelezi meg a Kordsis hagyomdnyokat és alapelveket,

e napi megjelenésével, Gltdzetével és viseletével, tovdbbd kulturdlt viselkedésével is kifejezi
megbecstilését az iskola szerepldi irdnt.

e aziskola dltal kiadott - didkokat érintd - dokumentumok megalkotdsdban feleldsséggel részt

vesz, ezek elfogaddsdban és érvényre juttatdsdban igyekszik tevékenyen részt vdllalni.”12

Az elmilt néhany évben megnovekedtek az alsé tagozatrdl a felsé tagozatra torténd atlépést
kiséré gondok. Leginkdbb azokban az osztilyokban jelentkeznek, ahol als6 tagozaton az

osztalytanité mellé kevés egyéb tandr lépett be, tehat az osztily biztonsagat, a nevelési-oktatasi

12 A Dunakeszi K6rési Csoma Sandor Altaldnos Iskola Hazirendje - 2. szamu melléklet, Kérdsis etikai kddex
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moédszereket a tanité személye hatarozza meg, mind a gyerekek, mind a sziilék egy emberhez
igazodnak, 6t szokjak meg, 6 hozza alkalmazkodnak. Az erds fliggés gitja lehet az 6nallésodasnak,
az \j helyzetben a didk és a szil§ is Ggy érezheti, hogy hirtelen egyediil maradt, a korabbi
gondoskodd pedagdgus helyét a legjobb szdndékkal sem tudja betélteni az a szaktandar
osztalyfénok, aki szamos osztalyban tanit még. Az atmenet soran jelentkezo problémakra figyelni
sziikséges. Iskolai szinten fontos Gjra gondolni a lehetdségeket annak érdekében, hogy a valtas
mind a szilék, mind a pedagdgusok, de leginkdbb a didkok szdmdra a lehetd legkisebb

z0kkendkkel jarjon.

o A fokozatossag elve,

e azalso és felsd tagozaton tanitok egyiittmiikodésének erdsitése,

e aszlldk és didkok el8zetes felkészitése,

e azuj osztalyfénok személyének idében térténd kivalasztasa,

o afelsd tagozatos tanarok alsé tagozaton (4. évfolyamon) torténé déraldtogatasai,

e a,prdbaidd” bevezetése,

e az osztidlyban tanitd tanirok rendszeres egyeztetései (hazi feladatrd],
tananyagmennyiségrol, stb.},

o megfelel6 napirend 6sszedllitasa,

e asziil6i odafigyelés ndvelése legaladbb a kezdeti id6kben,

e az emocionalis tamasz, és a

e j6 gyakorlatok dtvétele mind a sikeres d&tmenet irdnyaba hatnak.

A sikeres atmenet pedig noveli a tanul6 egyéni esélyeit, a befogadd kozeg timogatja fejlédésiiket,

hozzajarul az iskolai kudarcok megeldzéséhez.

A csalddok jogos elvarasa az iskola felé, hogy fenntartsa a gyermek eredendd tudasvagyat,
megtanitsa tanulni, elfogadd légkérben teljesitse ki személyiségét, kozdsségi élményeken
keresztiil nevelje az elfogadasra, az alkalmazkodasra és véleményének szabad kinyilvanitasara,
masok véleményének elfogadasara, olyan dnismerettel hagyja el az altalanos iskolat, amely segiti
céljai megvalésitasiban, s olyan egyéni tudassal vértezi fol, amellyel megtaldlja boldogulasat az
életben. Az atmenet problémainak enyhitése sordban azért érdemel véleményem szerint kiilén
fejezetet a tanulas tanulasa, mert tudoményos kutatasok igazoljik, hogy a mai iskolai generaci6,
sokkal inkdbb képekben gondolkodik, igy mas médszerek sziikségesek a hatékony tanuldsukhoz.
A neves magyar generdacids szakért6 szerint a mai gyerekek informaciofeldolgozasa sokban
kiilénbozik a szil6kétdl, nagyszilékétodl, akik szamara nem alltak rendelkezésre azonnal képek,

internetes forrasok egy dolog megismeréséhez, elképzeléséhez. Ezért fontos volt az el6zetes
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tudds, amihez olvasni kellett, tehat irdsbeli anyagokbdl volt sziikséges tdjékozddnil3 Ma elég egy
klikk, és maris megjelenik a keresett vagy megmagyarazandé dolog. Szembesiilni kell azzal a
megallapitassal, hogy napjainkra az {rasbeliséget felvaltotta a digitalis kultira. A ma
pedagégusanak minden lehetséges eszkozt be kell vetnie a gyermek érdekldésének
fenntartasara, az iskolai tananyag iranti figyelem meg@rzésére. Ma mindennél fontosabb a
pedagégus karizmdja és szakmai felkésziiltsége, hogy vonzova tegye a tanuldst a gyerekek
szamara, megtalalja az egyensilyt a képi és a nyelvi vilag kozott. Erre, a mostani gyerekek agyi
fejlédésében képalkoté eszkozokkel is kimutathatd véltozast hozott helyzetre tudatosan
sziikséges késziilni, kiillénben az iskola végleg elvesziti hatékonysdgit és motivalé hatasat. A

tanulés tanitasa ebben lehet segitség minden iskolai partnernek.

Paradoxonnak tlinhet az el6z4 alfejezet nyoman az olvasva nevelést célként kit{izni. Pedig nem
az! A tanité inspiracioja, az iskolai konyvtir hangulata, a kényv utani kutatas izgalma, az 6nallé
tevékenység a kolcsonzés soran, az dsszehasonlitas a tarsak altal kikélcsonzott konyvekkel, az
olvasottak megbeszélése, a konyvtaros személye, biztatasa, elismerése szerencsére ma is vonzé
élmény a kisiskolds szdmdira. Az alsé tagozaton olvasé kisdidk felsében is szeretni fogja a
konyveket, foleg, ha a koranak megfeleld ajanldsok keriilnek a kételezd olvasmanyok listajara.
Fontos célunk kell, hogy maradjon a jovében, hogy minél t6bben olvassanak, minél tébben
latogassak az iskolai kdnyvtarat, a konyvtar pedig helybe hozzon személyes élményeket pl. ir6-
olvasotalalkozdk alkalmaval, hirdessen vetélkeddket, versenyeket. Fontos célkitiizés, hogy a felsé
tagozatosok szamara is megtaldljuk az olvasashoz vezet§ utat és tartdssi vdljon az olvasas
szeretete. Legyen a kdnyvtar egy nyugodt hely, ahova sajat konyvvel is beiilnek a gyerekek. Ahol
jokat lehet beszélgetni, ahol jatékosan is lehet keresgélni, ahol lehet kreativkodni, lehet recepteket

cserélni, netan képregényeket rajzolni.
5.4.3 Hatranykompenzacid

Hatranykompenzal6 tevékenységiink megerdsitése a helyzetelemz6 részben feltart, az utébbi par

évben ugrasszerlien megnovekedett BTMN tanul6k szdma miatt is elengedhetetlen.

Az iskolai hatrdnykompenzaciés tevékenységiinkben a preventiv szemléletet sziikséges
megerdsiteni, hiszen a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségeket sokkal hatékonyabb
megel6zni, mint a mar kialakultakat kezelni, a mar elindult kedvezétlen folyamatokat
visszaforditani. Az olvasas-iras és a szdmolas tanulds korai szakaszdban végzett alapos készség-
képességfejlesztés tud leghatékonyabban segiteni. Iskoldnkban j6 kiindulds a DIFER mérés

elvégzése minden belépd elsd osztalyosnal. Ez a korai felismerés és beavatkozas lehetdségét adja

13 https: //www facebook.com/PanPeterStop/posts/2563703203938144 / Bereczki Enikd generaciés szakért6 -
Panpéterstop blog 2021. februdr 26. bejegyzés
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a fejleszté pedagdgus és az osztdlytaniték szamara is. Nem kell ugyanis a hosszas szakértdi
folyamat végére varni, hanem azonnal megkezdédik a segitségnynjtas, mégpedig akkor, amikor
arra a legnagyobb szikség van: az olvasds- vagy szdmoldstanulds szenzitiv iddszakiban.

Legfontosabb pedagdgiai elvként kell szem el6tt tartani a kudarcok halmozodasanak elkeriilését.

e Az els beavatkozas tehat az iskolakezdés elsé honapjatol indul. A DIFER sordn kisz{rt
tanulék bekertlnek a fejlesztd pedagdgushoz fejleszt6 csoportokba. A fejlesztd pedagdgus
és a tanitd kozdtti parbeszéd folyamatos. Amiben sziikséges er6sddni, az a differencialt
tanuldsszervezés.

e Sziikséges az dvoda-iskola dtmenet tovabbi finomitdsa és az alsd tagozatbdl a fels6
tagozatba torténd atlépés nehézségeinek tompitasa.

e A BTMN tanuldk szdmdanak hirtelen névekedése megrémiszti a pedagégusokat. Ennek
kivédésére jelentGsen megnd a gyermekkel foglalkozé szakemberek felel6ssége, mégpedig
az intézményi kornyezet érzékenyitése témaban.

e (Célként sziikséges megfogalmazni, hogy a pedagdgiai asszisztensek segitségnyijtasa is a
prevencidra fokusziljon, a legtobb segitségben az els6 osztalyos gyermekek és az ott
tanit6 pedagégusok részesiiljenek.

o Jobban kell torekedni belsé szakmai tartalékok mozgésitasara. Szaktandcsado kollégaink
tapasztalata nagy segitség - akar a tanulmanyi koévetelmények attekintése, akdr a
modszertani repertodr lehetdségei, akar a haladasi tempé optimalizalasa tekintetében.

o Erésiteni sziikséges az intézményen beliilli szakmai kapcsolatokat a pedagdgus, a
gyogypedagégus, a fejleszté pedagdégus, a gybégypedagdgiai asszisztens, az
iskolapszicholégus  kozotti rendszeres  esetmegbeszélésekkel. A folyamatbdl
természetesen nem hagyhatok ki a sziil k.

e Sziikséges béviteni a tovabbképzési lehetdségeket, és Oszténdzni a képzéseken vald
részvételt. IntézményvezetOként tovabbra is tdmogatni kivinom a szakmai
konferencidkon, tapasztalatcseréken, mifihelyfoglalkozdsokon, tréningeken wval6

részvételt.

Intézményvezet6ként célom egy olyan figyelGhalé kiépitése, mely a pedagdgusok szamara
szervezeti keretet és cselekvési mddot, format jelent ahhoz, hogy az egyes tanuldk fejl6désérdl
tervszerfien és koordinaltan gy(jtott informdacidk alljanak rendelkezésre. A feltart tények
elemzésének és a beavatkozdsok megtervezésének majd értékelésének szervezeti keretéiil
problémaelemzd szakmai egyiittmiik6dések és esetbeszélgetések szolgiljanak. Az egyénre,
csoportra szabott fejlesztések megvaldsitasara a differencidlds eszkozrendszerével keriiljon sor.

Az elért eredményekrdl és fejlédésrol folyamatosan gyfijtott és intézményi szinten is kezelt
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informacidék 4lljanak rendelkezésre, mintegy belsé j6 gyakorlat, és atadhatdé pozitiv

tapasztalatgy(ijtemény.
5.4.4 Az emelt szintli idegennyelvi képzés vonzova tétele

Idegennyelv oktatdsunk lehet6ségei jelentésen béviiltek az elmilt években. Kiilléndsen a NAT
2020 alapjan médositott Pedagogiai Program és Helyi Tanterv jelentett nagy eldrelépést az emelt
szintii idegennyelv oktatis bevezetésével. A személyi feltételek adottak, idegennyelv tanaraink
madszertanilag a legfelkésziltebb pedagdgusaink, akik folyamatosan képezik magukat.
Kiilléndsen az angol nyelv médszertani képzése megoldott — minden tanév elején van lehet8sége
magas szinvonald 30 6ras akkreditalt képzésen részt vennie a szakos kollégiknak - amelyet ki is

hasznalnak.

A didkok idegennyelvi kompetenciajanak fejlédését évek dta orszagos kompetenciamérésekkel
lehet nyomon kévetni, amelyeken kivalé az eredményessége iskolanknak. A didkok megfelel
Osztonzést kapnak az idegennyelv tanuldsra. Lehet8ségiik van az eTwinning programhoz
kapcsolodasra, levelez6 és tanulminyi versenyek rendszeres résztvevéi, nyelvvizsga
elOkészitGket szerveznek szamukra tanaraik, a felsé tagozat felsébb évfolyamain pedig a

nyelvvizsga sordn mérettethetnek meg.

Ugyanakkor az emelt szint{ idegennyelv képzésiink még nem épiilt be a kéztudatba, bar mar a
harmadik tanévénél tart. Fontos tehat er6siteni a PR tevékenységet, hogy még vonzobba valjon

iskoldnk és az altalunk kinalt képzési mod, az emelt szint{ idegennyelvi képzés.
Tovabbi célként tlizhetjik magunk elé a kovetkezoket:

s AzGjonnan létrehozott idegennyelvi munkak6zdsség valjon az iskolai idegennyelvi képzés
szakmai miihelyévé, innovacios kézpontjava.

o Az emelt szint(i képzésben résztvevik nyelvvizsga eredményeiben is tiikrézédjon a
kiemelt képzés eredményessége.

e NGjon a testvértér programok, idegennyelvi kommunikacids online kapcsolatok szama és
rendszeressége.

¢ Idegennyelv tanaraink vallalkozzanak idegen nyelvi tdborok szervezésére.

e Keressik a lehetségét a didkcseréknek, a kilonféle mobilitdsoknak, kiilféldi

képzéseknek, s a lebonyolitashoz sziikséges palyazati forrasoknak.

Fontos célként megfogalmazni a német nyelvtanulas iranti igény felkeltését és folyamatos
ndvelését. Sajnos jelenleg csokkens érdeklédés mellett tudunk minimalis német nyelvi
csoportokat inditani. Nem mondhatunk le arrél, hogy alternativat kinaljunk a varosban miikédé
német nemzetiségi képzés mellett mindazoknak, akik szdmdara nagy megterhelést jelent a

nemzetiségi képzés, de szeretnék, ha gyermekiik német nyelvet tanulna.
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5.4.5 Egészséges életmdd iranti igény folyamatos fejlesztése

Az egészség j6 hangulat, testi-lelki egyensuly, harmdnia, magabiztossag és biztonsag is egyben, a
siker és a boldogsag zaloga. Iskolank tamogaté légkorével, szellemiségével, a névadé életének
példaképpé Allitdsaval, pozitlv megerdsitésekkel, dicséretekkel, a fejlesztd értékeléssel,
sportiskolai képzésével, tdboraival, néptiancoktatisdval, rendszeres természetjaré turaival,
egészségnevelési programjaval, napirendjével, sportprogramjaival, a Sportolé Példaképek
Programmal komplex mdédon, didkjaink személyiség fejlesztésével jarul hozza tanuldink

egészséges életmddra neveléséhez.

Amire sziikséges jobban odafigyelni a jév&ben, amiben segitséget kell adni a pedagbgusnak, hogy

megfelelden tudjon segitségére lenni tanitvanyanak és a sziilgknek is:

e prevencios tevékenységlink megerdsitése (leginkabb az élvezeti cikkek karos hatdsai)

e adigitalis eszkdzok tilzott hasznalata és az Altala okozott fiiggGségek kivédése

e atadrsbantalmazas iskolai megjelenési formainak felismerése és hatékony beavatkozds

¢ azindulatkezelési és konfliktuskezelési technikdk ismerete és hatékony alkalmazasa

e viselkedészavar és magatartisgondok kezelése

e motivalatlansdg, eredménytelenség okainak feltarasa és kezelése

o a kozlekedés egészségmegbrz6 vonatkozisainak elterjesztése (szabalykdvetés, gyalogos,
kerékparos, stb.)

o fizikai aktivitas, mozgasi kedv névelése, rekreacids tevékenységek iranti igény névelése

o szellemi rekreacids tevékenységek iranti igény névelése

o egészséges Oltozkodés

¢ holisztikus szemlélet elterjesztése
5.4.6 Kornyezeti nevelési tevékenység és program fokuszba allitidsa

Kornyezeti nevelési tevékenységlink elemei jol megragadhaték, évente ismétlédnek, éves
munkaterviinkben is megjelennek. S taldn épp ezért, mintha kissé megkopott volna, megszokotta
valt volna. Ideje djra elévenni, leporolni, aktualizalni és mozgésitani az iskolai élet minden
szerepléjét. Ideje komolyan venni az érzékenyitést, hogy védelmezzik az utdnunk jovo

nemzedékek életfeltételeit.

A kornyezettudatos magatartisra, a kornyezetért felelés életvitelre, a természet védelmére
vonatkozd legfontosabb ismereteket tartalmazzidk az egyes tantargyak, a tandran kivili
tevékenységek sordn pedig tovabb bévithetdk ezek az ismeretek. A pedagégus felel6ssége a
szemlélet- és magatartisformalas. Az ismeretek rendszerezése és integraldsa. Erre alkalmas az
intézményi kornyezeti nevelési program. A teljes program sikeres ujra mikodtetéséhez egy

felmérés adhat tAmpontokat, melyb6l a globdlis kérnyezeti problémak ismeretérdl, a helyi
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kornyezeti problémak felismerésérdl, a didkok helyzetfelismerésérdl a cselekvés terén kapunk
informacidkat. A jelenleginél sokkal aktivabb hozz4llasra, a cselekvési lehetdségek felismerésére

sziikséges a hangsulyt helyezni, bevonva a csalddokat és a helyi lakossagot is.

Fontos megalapozni tanitvanyaink tarsadalmi-természeti felelésségét, olyan kis kozdsségeket
létrehozni, amelyek felelésséget éreznek a kornyezetért, olyan leends felnétteket sziikséges
nevelniink, akik hisznek tevékenységiik jelentéségében és képesek feleldsen és hatékonyan
cselekedni. A helyes kornyezet- és természetvédd magatartas mindannyiunk kézos érdeke, e

nélkiil nincs jovonk.
5.4.7 Tehetséggondozo tevékenységiink szervezetebbé, eredményesebbé tétele

Sokrétli tehetséggondoz6 tevékenységiinkrdl részletesen szé esett a helyzetelemzésben. Az ott
felvazolt sikokon tovabb haladva valhatunk még eredményesebbé. Rovidtavu célkitlizésként az
akkreditalt tehetségkozpontta valds adhat j lendiiletet. Reményeim szerint a folyamatos
mindségbiztositasi rendszer, a rendszeres tanacsadas, a személyre szabott segitségek a
tehetséggondozé programok tovdbbvitele, jo gyakorlatok atvétele, tehetséggondozé

intézményekkel kiépitendo 0j kapcsolatok, a tehetségteriiletek pontos feltdrdsa révén:

e fejlodik az intézményi szervezeti kultira

¢ tobb pedagdgus valik elkotelezetté a tehetséggondozas irant

e bdviil a palyazati lehetGségek kore és palyazati tevékenységiink

e palyaorientici6s tevékenységlink még személyesebbé és még részletgazdagabba valik
e azintézmény megtarté képessége né

pod

A kozeljovd tovabb fontos fejlesztési célja a Mingsitett Sakkpalota Referencia Iskola cim elérése,
valamint a Sakkpalota program felsé tagozatra torténd tovabbvitele. Erre vannak mar
prébalkozasok a referencia iskolakban, igy a veliik torténd halézatosodas segithet eredményessé

tenni az elképzelést.

Tehetséggondozasunk legsiirget6bb feladata a fels6 tagozaton megtorpant anyanyelvi
kommunikaciés tehetséggondozas tijrainditisa, a vers- és prézamondé versenyekre térténd
felkészitések, nevezések és részvételek aital, illetve hazi selejtezék rendezésével. Az elakadas oka
két magyar szakos nagy pedagdgusegyéniség egyidében térténd nyugdijba vonulasa volt. Az 4j
kollégdk keresésének a szakaszan tuljutottunk, az Uj magyarszakosok veliink vannak, igy

elindulhat Gjra a szisztematikus épitkezés.
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6 Zaro6 gondolatok
+A gyereknevelés és tanitds sordn az a legfontosabb, hogy egy gyerek mindig tudja, akkor is szeretik
0t, ha nem tékéletes, és hogy ezen képes javitani. Ez olyan bizalom a felnétt részérél, amit minden
koru gyerek megérez. Hogy hisznek benne. Tévedhet és hibdzhat. Nem kell tékéletesnek lennie. A

vildg sem az.” (Tari Annamdria)

Bar a fenti gondolat mindent elmond arrdl, hogy mit tartok a legfontosabbnak a nevelés és az
iskola kapcsdn emberként, sziilléként és nagysziléként - mégis hozziteszem a vezetéi
gondolataimat is, hiszen a ma iskoldja rengeteg elvarasnak kell, hogy megfeleljen. Mi adhat

tdmpontot a vezetdnek, hogy eligazodjon az elvarasok siiriijében? Mitédl j6 egy iskola?

Az én elképzelésem szerint az iskola akkor jd, ha a betéré megérzi szellemiségét. TGbben, tobbszor
fogalmaztak mar meg, hogy a Kérosibe lépve azonnal megragadja az embert a hely légkore.
Megérzi a szeretetet, az odafigyelést, az elfogadast és befogadast. Az ilyen iskola nem adja oda
magat a pillanatnyi divatoknak, nem adja oda magat a gyerekért folytatott harcnak. Teszi a dolgat
hivalkodds nélkiil, de hivogatdn, derfisen, szeretettel. Ez az, ami egyediil id6tall6. S megéri-e?

Alljon itt tanulsagként a kovetkezé torténet:

A 1L vildghdborti kitérése utdn, az angol és a német hadvezetés kozott sziiletett eqy megdllapodds,
mely szerint a német bombdzok elkeriilik Oxfordot és Cambridge-t, cserébe az angol légierd is
megkiméli Heidelberget és Gottingent. E vdrosck mindegyike hires, tébb szdz éves miiltra

visszatekintd iskola és egyetemi vdrosok.

Vajon mi késztette a totdlis pusztitisban résztvevOket, hiszen sem a templomokat, sem a
miemlékeket, sem a korhazakat nem kimélték? Lehet taldlgatni, hogy a tudasba vetett hit, a tébb
évszazados szellemikisugarzas, az egyetemes emberi kultira, vagy taldn épp a tanarok birtik jobb

belatasra a volt tanitvadnyokat? De a l1ényeg nem is a helyes valaszon van.

Szamomra az érzés a valasz. Emlékeim a gyerekkori iskoldimrdl, és emlékeim a bel6lem
pedagégust faragé munkahelyi iskoldmrol. Mert szamomra meghatarozd, hogy olyan iskoldkba
jarhattam és olyan iskola egyengette szakmai utamat, amely kivivta a sziil6k és tanitvanyok
elismerését. Amelyeknek jo hire volt értékteremté ereje és értékallé hagyomanyai révén. Olyan

iskolak, ahova j6 tartozni.

Szeretnék tovabbra is ide tartozni. Szeretném, ha lenne még idém &tadni tapasztalataimat,
tovabbadni a hitet a gyerekekben, a hitet az emberekben, a hitet nevelésben a bizalom, az

elfogadas és a megbecsiilés erejével.
Dunakeszi, 2023. marcius 20. Karpati Zoltanné
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